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Segun la Real Academia Espafiola la cultura es ®ejusto de conocimientos que
permite al individuo desarrollar un juicio critideés un acontecimiento historico, debido
a que se recibe de generaciones anteriores, sdicaodn el modo de vivir y se
transmite modificada a generaciones venideras.rSBggtones y Mafias (2009, citado
en www.wikipedia.org la define como la “clave en las ciencias socigles evoca la
existencia de un conjunto de valores, habitos yuocasres que caracterizan a un grupo
social vinculado a un determinado territorio, uag&ién, un Estado, etc.” (Tomado del
trabajo de Héctor Medina).

De esta manera, la sociedad adquiere un conjunt@ldees que establece su modo de
vida, donde los individuos construyen su propia@ealidad a partir de sus raices. Para
estudiar estos valores nos basaremos en un artieuldikel de Viana, estudiado en el
trabajo de Patricia Mattioli.

¢, Qué estructuras valorativas deberian estar contess en nuestra cultura?

De acuerdo a lo escrito por de Viana, la actitudatehombres viene dada por su
cultura, y resulta que nuestra cultura se ve idéyor creencias (tradiciones), las cuales
estan contenidas en un “mapa de la realidad” qree tcada persona como vision de
vida; la cultura también se ve afectada por losresl de cada sociedad, estos valores se
pueden ver como los siguientes:

“l.-a.- Afectividad: se da prioridad a la satisi@éocde sus deseos y necesidades, sin

tomar en cuenta las consecuencias que pueda traer.
b.- Neutralidad Afectiva: pondera las consecuendaas sus acciones y prefiere
gratificaciones futuras.

2.-a.- Particularismo: se actia en funcion de deak particulares.
b.- Universalismo: se actla en funcion de prinG@picnormas universales y abstractas.
3.-a.- Adscripcion: se evalla a los actores (ted@jes) en funcion de su posicion
social.

b.- Desempefio: se evalla a los actores en funo#rsud habilidades, logros y
desempeiios individuales.
4-a.- Difusividad: los actores enfrentan sus raes distinguir espacios, tiempos y
contextos.

b.- Especificidad: enfrentan sus roles en dedicesofragmentarias y claramente
delimitadas, distinguiendo espacios, tiempos y edns.
5.-a.- Orientacion hacia si: hay atencién priciatdracia los propios intereses, que
privan sobre los colectivos.
b.- Orientacion hacia la colectividad: da prioridados intereses colectivos sobre los
propios en contextos publicos.
La diferencia entre una sociedad moderna y unactom@l se ve por sus estructuras
valorativas”

Segun Mikel de Viana deberiamos funcionar comosatéedad moderna, sobretodo el
lider, éste debe poseer los valores de: univemsalisdesempefio, especificidad,
orientacion hacia los demas y tener neutralidadtiafe esta es la Gnica manera de
poder evolucionar como sociedad y funcionar de oranera correcta, evitando
corrupciones y disgustos en la sociedad.



Asi pues, nuestro lider estudiantil debe pose@seglores, lo cual puede tornarse
dificil debido a la idiosincrasia de nuestra soattdcomo bien lo describe Axel
Capriles, al venezolano le gusta “trabajar por senta, sin jefes, sin horarios, con
normas Yy programacion propia”, Capriles hace ésfasn el “componente
individualista” de cada venezolano. De aqui a qeee rauy facil que el lider se torne
mas particular de lo que deberia ser.

De lo dicho por DRAE podemos decir que un hombséojes aquél que da a cada cual
lo que le pertenece, es una persona equitativae tpae se cumpla el orden. Se espera
gue un lider sea justo en el sentido que debe palar que se cumplan los intereses de
la comunidad estudiantil, para que le dé prioridaglertas decisiones mas importantes
gue otras (decisiones las cuales no se podrianr teimastar organizados), para que
logre mantener el orden entre la comunidad, es,deaibaja en funcion del bienestar de
sus seguidores, satisfaciendo a todos y no séleaaminoria. Si el lider falla en su
tarea, crearia no soélo conflictos sino apatia hasias organizaciones estudiantiles.

Virtudes en el Lider
“El lider debe tener cuatro virtudes clave, ellas on:s

“ - Prudencia: Consiste en distinguir lo bueno o m@édoa seguir o huir de ello o de la
situacion que se presente. Es el valor que nosaaguekflexionar y a considerar los
efectos que pueden producir nuestras palabrasignas; teniendo como resultado un
actuar correcto en cualquier circunstancia, comwbsio del respeto que debemos a
todos los seres humanos.

Por tanto es una virtud altamente demandada ynsefia a vivir agradablemente en los
dictados de la razon, asimismo, siendo  gobernado®r pella.

-Justicia: Virtud que inclina a dar a cada uno le Bupertenece. La actuacion de actuar
con equidad y razén. Debe regular la igualdad @gon que debe haber entre las
cosas, cuando se dan o] cambian unas por otras.
Luego, es una virtud que consiste en dar a caddoumee es suyo. Es una virtud moral
gue nos inspira y nos inclina a respetar los desede los otros y dar a cada uno lo que
le pertenece.

- Fortaleza: Es la fuerza y vigor con que debemosaacpara vencer el temor.

Es la virtud para soportar los contratiempos ygpe$i, afrontdndolos con energia sin
estremecernos ante cualquier situacion.

- Templanza: Consiste en moderar los apetitos y el axxesivo de los sentidos,
sujetandose a la razon.

La templanza es también: moderacion, continencidoriedad, nos habla de la
discrecion.”

Toda persona con moral y ética se espera que &siga cuatro virtudes, por lo tanto



también se espera de un lider.” (Tomado del trabdgo Patricia Mattioli).

El liderazgo debe ser ético para que deje una bheaka y tenga presente virtudes,
entre ellas, la justicia. Como dice Carlos Moreno éreR:

“Todos sabemos que el liderazgo lo ejerce una parston un grado alto de
responsabilidad. Podriamos hablar, de hecho, sliétintos modelos de liderazgo. Pero
lo que vamos a resefiar aqui es el liderazgo é@scdecir, el liderazgo fundamentado en
virtudes.

Pero un liderazgo sin ética, desde mi punto deaviess menos liderazgo. ¢ Por qué?
Porque se inculcan las virtudes propias de la parsie toda persona, incluida el lider.
Si el lider que es persona, no se fundamenta ardegs, va en contra de la condicién
humana, por tanto, de su propia condicion, de sinmi Si va en contra de si mismo, ¢a
quién liderard? Y, sobre todo, ¢cémo ejerceradrrdrzgo? El liderazgo no es Unico
pero es personal, en tanto y cuanto se ejdesglela persona y hacia personas.

El liderazgo ético deberia estar (puede estarlmp)ofundamentado en virtudes, en la
propia condicién humana, en el respeto a la persmmro de toda empresa, en valores
antropolégicos, propios del hombre.

Las personas de la empresa han de percibir, clatamgue el lider es justo en su
manera de hacer. Si la justicia esta presente dimdecion, gana credibilidad ante sus
subordinados. Cuando la arbitrariedad, la prep@emta simple falta de criterios estan
presentes en la conducta del directivo, se pierda posibilidad de llevar a término un
liderazgo ético”

Esto argumenta nuestro comentario anterior dewquéder debe ser virtuoso (justo, en
este caso) para que sus seguidores estén a guastorganizacion pueda funcionar
eficazmente. Si un lider no actda en base a vistusie liderazgo no dejara nada que
desear, puede que funcione, mas no aportard nata laula comunidad creando apatia
hacia la politica en un grupo.

No basta con que soélo el lider sea justo, tamliémdanizacion politica del grupo debe
ser justo. A continuacion lo argumentaremos comogodel articulo de Zinta Byrne:

“La politica de organizacion se puede ver como a&s intencionales (secreto o
publico) por los individuos para promover y paratpger su interés propio, a veces a
expensas Yy sin pensar en del bienestar de otrosu® @ganizaciones.

Aunque sea politico el comportamiento pueda setilido como positivo 0 negativa
dependiendo de perspectiva, las consecuenciasodgdartamiento politico negativo
tienen efectos perjudiciales a los individuos y @&s | organizaciones.

La justicia de organizacién se ha propuesto commamiemo posible para manejar estos
efectos negativos de politicas de organizacion.

Ademas, la imparcialidad es percibida como la reducde ambigiedad en el ambiente
y da a los individuos un sentido del control. Lodividuos que perciben tener control
en el ambiente tienden a ver la politica como aidtides en vez de verla como
amenazas negativas.”



“Los tedricos han sugerido que la justicia puedm@dr la negativa los efectos de
politicas pero de pocas han sugerido cémo. Se peopqui que el modelo emparentado
de la autoridad (Tyler y Lind, 1992) pueda explicamo la imparcialidad atenua los
efectos de politicas. EI modelo emparentado de Utoridad sugiere que los

procedimientos y el tratamiento justos sean indioatde una relacion positiva entre el
empleado y el supervisor, y empleado y organizadi®pecificado dentro del modelo

emparentado de la autoridad, las opiniones de dtcia son influenciadas por tres
factores emparentados: (1) reconocimiento o sifuade la situacién con la autoridad,
gue se basa en la calidad del tratamiento intespatge.g., con dignidad y respecto)
gue un individuo recibe de la autoridad, (2) beftmwda, se percibe que cuando la
autoridad da la impresion de consideracion redag@piniones de un individuo, y (3)

la neutralidad del procedimiento de la toma de sié@cide la autoridad, implicando

fiabilidad. EI modelo emparentado sugiere genemteeue los individuos cuiden

sobre la imparcialidad porque la imparcialidad $porta, con la buena situacion, la
consideracion de opiniones y la neutralidad enolaat de decisién, reflejando una
relacion positiva con el supervisor y la organiaaci

Asi vemos que siendo justo tanto en el orden pol&tomo en la toma de decisiones, los
integrantes del grupo estardn méas a gusto condet i con su organizacion y
participaran de una manera mas responsable, oaginino tendrdn malas intenciones a
la hora de realizar una tarea que se les haya emdado y disfrutaran de lo que hacen
sin estresarse por la manera en que se lleva a . cabo

“El modelo emparentado de la autoridad sugiere lggeempleados interpreten la
imparcialidad pues indicando que estan en la bs#nacion y estan cuidados para, y
que el supervisor es digno de confianza.”

Segun Gonzalez Fabre (2005) “la cultura, pues,aterchina nuestra conducta pero la
condiciona”. Los individuos actlan segun ciertasit@g® culturales. Estas estan

relacionadas con aspectos de la existencia humamasigestan enfocados en la vida
publica se llamara cultura publica. Igualmente W#ura se encuentra presente en el
comportamiento que se asume en la convivenciala eanstruccion de las relaciones

impersonales; las cuales son cada vez mas impestara conseguir o no el éxito de

los proyectos propuestos. Esta cultura publicami#g@ de las tradiciones que presente
el pueblo y sera particular para cada region eacfpo. Esta se modificara de acuerdo
al contexto en el que se esté presentando y aésfgeevaluado. Tiene como finalidad

poder ser una base para alcanzar los objetivosuestgs por la sociedad. (Gonzélez
Fabre, 2005)

“Los conjuntos de reglas sociales que gobiernandgiones largas suelen llamarse
instituciones” (Gonzalo Fabre, 2005). Una sociedmdfan compleja debido a que el
grueso de la convivencia cotidiana y las iniciativebciales institucionalizadas esta
basada en las relaciones impersonales. Las misi@asnvreguladas por instituciones
sociales, que gracias a ellas facilitan su funciweato y su mayor probabilidad para
llegar al éxito.

La cultura publica y en especifico las pautas calés, son transmitidas a nivel de la
educacién, como cita Gonzéalez Fabre (2005): “Laigs¢ la iglesia, los medios de
comunicacién, otras organizaciones sociales, larhisyna, se dirige a nifios y adultos



para transmitirle las pautas culturales para @eamb conviccion moral que los guie
luego a una accion espontanea.”

Nuestro lider debe tener varias cualidades, ldgswéenen influenciadas por la cultura.
Ahora veamos el significado de “lider”, segun el ABR"es aquella persona que es
reconocida como jefe y orientadora”. Para ser recido como tal uno debe poseer
ciertos requerimientos, entre ellos los mas impbesa no son aptitudes fisicas ni
destrezas politicas, es la orientacion moral yaétiel individuo, que depende de la
cultura del mismo. La capacidad de ser un lidepasgida por cualquier ser humano,
siempre y cuando se posea el estimulo necesariteguado para el desarrollo de la
misma. Como es mencionado por Joan Dassin en el 5. 200

Podemos decir, por el trabajo de Francisco Antdérlina que, la problematica en
Latino América alrededor del liderazgo, y la falta capacidad que deberia observarse
en cada persona, esta dividida en dos partesauialid de iniciativa propia que deberia
poseer cada ciudadano para cambiar las cosas comerecionado por Elias Pirem
Venezuela Pais Archipiélago (1830-18%5f)e se encuentra en grupo con la dificultad
de cambiar positivamente lo rodea a causa deneafole pensar del mismo, que es bien
desarrollado en el trabajo analitico de Mikel VidmaFiccion De Modernidad1999).
Mientras que el ineficiente trabajo de equipo eadizan las instituciones publicas, y el
sector educativo viene siendo la segunda partprdblema, ya que si se desea crear y
fomentar iniciativa, liderazgo, al igual que unaraicocial adecuada es necesario un
buen fomento educativo a lo largo de los estudsanteun trabajo eficiente realizado
por las instituciones publicas cuando ingreseraesotiedad, como es mencionado por
Gonzales Fabre en su trabajo &&da Publica, Cultura Publica, y Cambio
Cultural(2005).

En la escuela principalmente, es donde se impart®rmacién moral y las pautas
culturales que deber tener los individuos paraumnldesarrollo en la sociedad. Es alli
donde cada individuo desarrolla un punto de paddn, que servira posteriormente
en el funcionamiento de una organizacion. SeguneH2904) citado en la publicacion
de Althof and Berkowitz(2006) plantea que:

“Cualquier sociedad democrética debe referirse sotdalizacion de sus ciudadanos.
Esto comienza en la nifiez, y las escuelas sonagiti este proceso (...) Se discute que
la educacion de la ciudadania exige necesariangtrdaracter y la formacién moral,
pero esta integracion es obstaculizada por la esdtpia negativa entre los dos
campos.(...) Se concluye que el papel de escuelad @centivo del desarrollo de
ciudadanos morales en sociedades democraticambaesario el foco en el desarrollo
moral, un caracter moral y relacionado méas ampgadollo, ensefianza del civismo y
desarrollo de las habilidades y de las disposicionge la ciudadania.”

“Esta participacion es generada por una motivadérgual generalmente viene dada
por el poder, la filiacion y el logro. Asi mismaalidea de Haste (2004) leida en una
publicacion de Althof and Berkowitz(2006) sostiene:

"El modelo de "conocimiento" presume que la infocida de si mismo guiara a
entender la motivacion adecuada. Al proporcionBorimacion a los nifios (incluyendo
las destrezas para leer criticamente dicha infadngactanto la ilustracion como la
participacion seguird; el conocimiento civico "askdo" motivara la participacion



ciudadana. En contraste, el "modelo de la pradatree que el conocimiento practico y
tedrico, y en particular la motivacion para utitiea, son adquiridos activamente a
través de las tareas pertinentes. La hipotesis@glgconocimiento viene de dar sentido
a la experiencia en lugar de viceversa, y que mbcmiento tiene una utilidad limitada,
a menos que se traduzca en los propios encuemtdgduales con los materiales
destacados.”

Esta motivacion sera la encargada de determinaivel de participacion que tendra
cada persona en una organizacién en especificdidé&l desempefia una funcién
primordial en cada organizacion, debido a que ejara voluntad extra con respecto a
los demas individuos del grupo, para contribuir ebdesarrollo y éxito del mismo La
motivacion a la participacion puede darse en elmuiggrupo como cita KAM-
CHEUNG WONG (2001) “El lider deba apelar al sentidl® los seguidores de la
rectitud, obligacién, y calidad, como motivaciorgara la accién y el trabajo... los
lideres mismos deben también poseer un sentida deetitud, de la obligacion y de la
calidad. Sin esto, es dificil concebir cémo losuségres podrian ser motivados. Por lo
tanto, estar a favor de una dimension moral deirkecelon implica la considerable
situacion moral de parte del lider”

“En cierta medida, el lider es un educador de lauupublica. Lo es sin duda con su
discurso, pero todavia mas con su accion. En mntercultural, la accion fundamental
del lider consiste en levantar y mantener institues operativas donde los ciudadanos
actlan segun una ética universalista” (Gonzalo €5aP006).”(extracto tomado del
trabajo de Héctor Medina)

Segun Zhang, Lowry, Zhou y Fu (2007):
“La cultura nacional desempefia un papel important& interaccion del grupo porque
tiene un impacto directo en el comportamiento imdial (Doney, P.M.; Cannon, J.P.;
and Mullen, 1998). La cultura afecta a la comunimadnterpersonal, influenciando,
por ejemplo, factores circunstanciales de comuidoacuno mismo-concepto,

comunicacién verbal y no verbal, y las relaciomgsrpersonales. (Gudykunst, W.B.,
and Ting-Toomey, 1998). “

Si se produce un fracaso en las sociedades coectespl alcance o cumplimiento de
los objetivos, se plantea un cambio cultural end®@aonseguir el éxito. Este fracaso
puede estar ligado con la cultura publica existgrigeineficiencia de las instituciones
que conforman la sociedad.

Debido a la poca preparacion y la falta de expeideen relacion a la demanda de
lideres que se presentan en Venezuela, especialmené preparacion para lideres de
centro de estudiantes es necesario hacer una oamilffn acerca de como se imparten
las pautas culturales en las escuelas. Segun 201@) plantea en términos generales,
que la educacion de nuevos lideres de la escudlasdsrida a la direccion ética, la cual
sostiene la mejora de la escuela, después se dedmm esfuerzos para explorar
maneras de preparar los lideres de la escuela genaostrar los valores y

consideraciones potencialmente éticas.

Los elementos que son necesarios para que se puiegidir este cambio cultural estan
relacionados primeramente con la educacion. Eska g@se condicionara la manera en
gue las personas lleven su vida publica. Se dedsr convicciones morales que guien



luego a una accién espontanea de las personasigwab debe fomentarse un incentivo
en la sociedad, el cual serd determinante en esanbic cultual.
Igualmente se tienen que crear instituciones qwerézcan los comportamientos
adecuados y minimicen los factores del fracascedd@ manera el cambio cultural llega
al educar la mayoria; y cuando la misma consideseable este cambio, se crearan
instituciones simultaneamente que hagan posibleetficio para quienes lo asuman.
(Gonzalo Fabre, 2006)

De tal forma surge paralelamente la direccion foansacional que esta ligada con este
cambio cultural que se pretende. Esta direcciGmgzoceso en el cual los lideres y los
seguidores ‘levantan de uno a otros niveles mas dé moralidad y motivacién'. Es la
busqueda transformacional de los lideres para favagl sentido de seguidores
apelando a ideales mas altos y valores moralesngB1978) leido en la publicacion de
Masood, Dani, Burns, y Backhouse, (2006). Con estementos se conseguira el
cambio cultural necesario para poder alcanzar elito éx esperado.

Para el buen funcionamiento de una organizacionne@sesario que haya una
correspondencia entre las caracteristicas indilédudel lider y las del grupo. Segun
Burns (citado en Masood, Dani, Burns, y Backho@666) describe la direccion como
“una corriente de las correlaciones de desarrallagcuales los lideres estan evocando
respuestas de motivacion de los seguidores y ewntidificando continuamente su
comportamiento mientras que resuelven sensibilidadesistencia, en un proceso
incesante del flujo y de flujo contrario.”
Estas caracteristicas culturales impartidas enstaieda son seguidas por un deseo
persistente, reflejado en muchas culturas difesenfgara inculcar un caracter
nacionalista en la generacion mas joven. (Hodgkirnk@ol, citado en Wong, 2001).

“Ademas de la motivacion, otro de los problemasodedirigentes de Latinoamérica se
debe a la forma de actuar, y de pensar de la sati&h la sociedad segun el trabajo ya
mencionado de Mikel Viana (1999) hay dos grandegag en las que se puede
clasificar las personas, que son aquellas que puedstrolar los factores que lo
acompafan y se encuentran a su alrededor de una farsitiva (locus interno), y las
gue consideran lo contrario que seria el pensamidat que las cosas suceden de
manera arbitraria y al azar (locus externo). Tomarmh cuenta este tipo de
caracteristicas en relacién al trabajo realizado Rapper Micha, Amit, Karin, Gal
Reuven, Mishkal-Sinai Moran ,Lisak Aloiithe Capacity To Lead: Psychological
Differences Between Leaders and Nonleaders(Oct208&)unen y relacionan las
caracteristicas de locus interno y externo, cdidetazgo, ya que como es mencionado
por Micha Popper et al (2004) en las estadisteasyestas y analisis que se muestran
se obtiene que la mayoria de las personas que awideradas buenos lideres, son
aquellas que manifiestan mejor el locus interntyao de una manera mas positiva,
calmada, y reflexiva que el resto respecto a tasabnes por los que son rodeados. Se
encontraran otras similitudes y concordancias atirpale estos dos trabajos,
especialmente si se enfoca en el arena latino eama;i como lo es la conexion de
ambas estadisticas, donde se puede interpretaemua sociedad latino americana
donde muy pocos pueden realizar dicho puesto popedeneciente a un tipo de
conciencia de locus interno, y donde la mayoriaste grupo, esta afectado por una
pobre educacién en varias partes de Latino Amé&idgual que por un conjunto de
instituciones publicas ineficientes o que se encaen en decadencia.



La mayor causa de este problema, es la culturanyportamiento manejado por la
sociedad, la sociedad latino americana, la cualambiard de una forma radical si se
mantiene en esta situacion decadente. Como es onewci por Gonzales Fabre (2005),
es necesario un cambio en una mayoria de la péhlagara realizar un efecto
totalmente positivo, y controlar a la minoria haeista mejora, partiendo de una
iniciativa poderosa, y un deseo de cambio.”(Extrdotmado del trabajo de Francisco
Antonio Martinez Medina).

Asi que llegamos a uno de los problemas que esiltara organizacional; segun
Barciela Elba (2007):
“El concepto de cultura ha acompafado la reflexiérlas ciencias sociales desde su
surgimiento y es que el hombre es un ser de cultoda en él tiene forma cultural. En
la segunda mitad del siglo XX, las organizaciomeshién han comenzado a entenderse
como culturas y se enfatiza en el origen, difusomterpretacion de sus contenidos
simbdlicos, sin olvidar su finalidad social. A pade este momento, se comienza a
desarrollar la teoria de la cultura organizacionamo evolucion de las teorias
organizacionales precedentes, aplicada fundamesnédmal area empresarial. Las
ventajas de este enfoque han justificado su crecagplicacion, como es el caso de las
organizaciones educativas.”

Mas alla de la motivacion y el locus interno, pgue@ una organizacion funcione bien,
no depende soélo de lo nombrado anteriormente, &ambliepende del nivel de
integracion que tenga el mismo; aqui es donde ehtema de la integracion, segun el
DRAE es “hacer que alguien o algo pase a formartepate un todo”

Segun la Secretaria de Educacion del Distrito @hpie Colombia, «...los lideres
estudiantiles son personas con aptitudes parafdrarer problematicas de su entorno
escolar y organizar acciones en beneficio de swnoatad estudiantil... » Basandonos
en el contexto de este trabajo y en lo mencionatkriarmente, podemos concluir que
la integracion de un lider estudiantil en su comadj no es nada mas que la habilidad
de uno de estos representantes de ser parte aensunidad estudiantil y ser capaz de
tomar decisiones basado en las preocupacionedeprad y en los hechos que observa
en la misma.

EL liderazgo lo estudiaremos segun lo estudiadelemabajo de Gerardo Mazzei, el
cual dice que de acuerdo con Andrés Quijano Poadeedn en su trabajo “Liderazgo”
(2003), existen tres estilos de liderazgo: autécraparticipativo y liberal.

La definicion que propone de “liderazgo participaties la que se relaciona mejor con
la definicibn de integracion de un lider estudiantiencionada anteriormente:
«...Cuando un lider adopta el estilo participativiliza la consulta, para practicar el
liderazgo. No delega su derecho a tomar decisidimedes y sefiala directrices
especificas a sus subalternos pero consulta sw@s igeopiniones sobre muchas
decisiones que les incumben. Si desea ser unpéttcipativo eficaz, escucha y analiza
seriamente las ideas de sus subalternos y aceptaostribuciones siempre que sea
posible y préactico. El lider participativo cultileatoma de decisiones de sus subalternos
para que sus ideas sean cada vez mas utiles 'y asadur
Impulsa también a sus subalternos a incrementeayzacidad de auto control y los insta
a asumir mas responsabilidad para guiar sus pregio®rzos. Es un lider que apoya a
sus subalternos y no asume una postura de dictamoembargo, la autoridad final en
asuntos de importancia sigue en sus manos... »



Del mismo modo, Richard Lepsinger afirma en elcatti para la publicacion Tooling
and Production (Diciembre de 2007), que en susstigeciones sobre lideres de
compafias exitosas, se observa que aquellos gokiénan a la poblacion que se vera
afectada por una determinada medida, en la tomdedsiones relacionados con la
misma, tienden a ser mas aceptados por su comunidabn mAas exitosos.
«..."Employees should be involved in critical deasothat affect them, and they
should be able to freely share their thoughts amterns,” (...)"It gives employees a
sense of ownership and nothing truly great can oatuthe absence of that."... »

Esto es aplicable también para el lider estudiabtila persona que debe brindar
soluciones a problematicas de su entorno escaaveda beneficiado de conocer la
opinibn e involucrar a su comunidad en la toma decigibnes.

“Desafortunadamente, en Venezuela tenemos una reiadecultural al fracaso.
Haciendo referencia al trabajo “La Cultura PubkcaVenezuela” de Gonzéalez Fabre,
tenemos una incapacidad de crear institucionesdoales, cuyas reglas se cumplan al
100 por ciento.
Aunque el lider hiciera todo lo posible por integea a su comunidad,
desafortunadamente nuestra cultura moldearia ecladad estudiantil a creer que sus
intentos son inservibles. Ademas, el individualismarquico que rige nuestra forma de
pensar haria que, aunque se trate de hacer cuasplieglas, si no es conveniente para
alguien, esa persona hara todo lo posible paratesba la institucion (aun si esta
destinada para un bien mayor), pues segun AxelilE€agm su escrito “Individualismo
anarquico Yy civismo solidario: Apuntes de ecolaggiaial venezolana”, el vinculo entre
lo individual y lo colectivo es sumamente débilEx{racto tomado del trabajo de
Gerardo Mazzei).

Finalmente, para que ocurra un éxito en la sociesgukcificamente en cada uno de los
grupos que la conforman, debe existir una divedsidtural. Segin Gudykunst. W.B
(1998) citado en Zhang, Lowry, Zhou y Fu (2007):0“Hs un nuevo fenémeno, con
todo es cada vez mas relevante en nuestro mungeepircamente movil y global. Hoy,
los grupos interculturales son comunes en orgaio@as debido a los desafios
cambiantes del mercado global y del negocio. Laprension de diferencias culturales
es beneficiosa para superar las barreras potesicjagecara cultural heterogénea de los
equipos, porque los individuos de diversas situssgoculturales comunican y actdan
diferentemente “

Se puede concluir, después de todo lo mencionadd eabajo: las virtudes que debe
tener un lider, sus cualidades (locus internognaigion) y su cultura en general; que la
cultura es un factor determinante y de suma impoidaen la gestion de los lideres
estudiantiles, ya que al constituir las bases tarmles como éticas de cada individuo,
condicionara la manera en que tome las decisiagsendiendo igualmente de la
participacion que se presente en el grupo. El lidstudiantii debe poseer el
conocimiento necesario para dirigir una agrupacidgnejando, transmitiendo y
comunicando la informacion. De la misma manera deber la capacidad de construir
grupos y tener una experiencia necesaria para padaplir con los objetivos del
mismo, buscando asi el desarrollo y el éxito deglaipacion. Si el lider no cuenta con
estas herramientas, sera necesario hacer una caothfi cultural, principalmente
abarcando una modificacion en la escuela, que @sledse imparten las pautas



culturales necesarias para poder desarrollarse en Mida publica.

Ademas debe existir la justicia entre los valoresid lider para la buena gestion en las
organizaciones estudiantiles y que los beneficiosse@an inmediatos sino a largo y

futuro plazo para la sociedad, la consecuencia diate de la justicia se ve en el

comportamiento de los miembros de la organiza@énsu desempefio en el trabajo y
en su percepcion sobre la politica del grupo. Rasaciedad de hoy en dia se requiere
el deseo de patrticipacion de todos los integrashdels misma, para cumplir al maximo

los intereses colectivos y mejorar el funcionandentde la misma.

El cambio cultural que estamos buscando se da@ndemdo de las capacidades y el
deseo de cambio de cada ciudadano, éste no sesaar&debemos poner de nuestra
parte. Como hemos visto en el trabajo son necesaddos ingredientes para poder
obtener éxito en una organizacién, debemos possemismos y saber utilizarlos, de
otra manera seguiremos estancados con esta cqliareenemos y no podremos salir
adelante, quedando como un pais subdesarrolladenzooultura premoderna.
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